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SPORT A DEKONIUNKTURA

W lipcu 2001 r. napisatem na tamach ,,Przegladu Sportowego”, ze istniejg naturalne

dekadowe opdinienia pomiedzy tym, co musiato wydarzy¢ sie w gospodarce,
a uruchamianiem pozgdanych proceséw przemian w sferze sporu. O ile rzeczywiste rezultaty
przebudowy polskiej gospodarki przyszty w 1994 r., kiedy nasz PKB przekroczyt poziom 5 %,
to sport, nie umniejszajgc zwtaszcza medalistom olimpijskim z tego okresu, zasadniczo tkwit
w poprzedniej jeszcze rzeczywistosci.
W obecnej dekadzie polski sport zaczat wreszcie osigga¢ sukcesy na miare spotecznych
nadziei i oczekiwan. Konstruujac taki nader subiektywny barometr sportowo — ekonomicznej
koniunktury, proponuje sie spojrze¢ na efekty w tych dyscyplinach, w ktérych o mistrzowskie
laury zawsze, z perspektywy naszego kraju, byto szczegdlnie trudno, gdzie talentom i pracy
na poziomie sportowym towarzyszy¢ musi ustabilizowane zaplecze organizacyjne, i gdzie
tylko w taki sposéb mozna sprosta¢ konkurentom ze znacznie bardziej zasobnych federacji
miedzynarodowych. Obszar ten z jednej strony obejmuje olimpijskie sporty zimowe,
a z drugiej najbardziej popularne dyscypliny gier zespotowych. W przypadku rywalizacji
na sniegu doczekali$my sie w obecnej dekadzie autentycznych swiatowych czempionéw. Do
fenomenu Adama Matysza, ktéry oprdécz laurdw w mistrzostwach i w pucharze Swiata,
wywalczyt przede wszystkim dwa medale olimpijskie (w 2002 r., srebro i braz), dotaczyty
osoby o podobnych juz dokonaniach. Biatlonista Tomasz Sikora mistrzem $wiata zostat
wprawdzie jeszcze w poprzednim dziesiecioleciu (1995 r.), ale nie mniejszym jego sukcesem
jest srebrny medal olimpijski z Turynu (2006 r.). Odwrotnie stato sie w przypadku biegaczki
Justyny Kowalczyk, najpierw trzy lata temu byt olimpijski ,,brgz”, a teraz dwa fantastyczne
tytuty mistrza Swiata i jeszcze do tego brgzowy medal. W ten sposéb polskim sportowcom
udato sie nawigza¢ do najlepszych osiggnieé¢ z niezapomnianych lat 70., gdy Jozef tuszczek
w 1978 r. w Lahti, jako pierwszy Polak w biegach narciarskich zostat mistrzem Swiata
(na 15 km, trzeci byt wéwczas na 30 km). Teraz do petnej ,,detronizacji” brakuje jeszcze
,tylko” olimpijskiego ztota. Jedyny dotychczas - najcenniejszy medal w historii naszych
startéw na zimowych igrzyskach zdobyt dla Polski zakopiariczyk Wojciech Fortuna, w 1972 r.
w Sapporo (w zawodach na duzej skoczni).

W przypadku gier zespotowych okres prosperity zapoczatkowaty w tej dekadzie nasze
siatkarki. Popularne ,,ztotka” zostaty mistrzyniami Starego Kontynentu w 2003 r. oraz
w 2005 r. W roku 2006 wicemistrzami swiata zostali nasi siatkarze, a rok pdzniej ich sukces
powtdrzyli szczypiornisci. Medalowe miejsca naszych reprezentantéw w grach zespotowych
wynikajg takze w duzym stopniu z tego, ze dane im jest kontynuowaé swe kariery w
markowych, zagranicznych klubach. W przeciwienstwie do przedstawicieli najbardziej
popularnej dyscypliny sportu, sg autentycznymi wzmocnieniami swych zespotdw, a nie tylko
uzupetnieniem wyjsciowych sktaddéw.

Wspomniana analogia do lat 70. nie jest przypadkowa. Pasmo sukcesdw polskiego sportu
zastato wowczas przerwane w efekcie zatamania sie prosperity gospodarczej tzw. okresu
gierkowskiego, bedacego z kolei nastepstwem dekoniunktury w gospodarce $wiatowej,
wywotanej przez kryzysy naftowe.

O tym, jak swiatowe zawirowania ekonomiczne mogg wptyngé na zmiane funkcjonowania
profesjonalnego sportu - Swiadczyé mogg problemy, z jakimi boryka sie wtasnie stawny
pitkarski klub FC Valencia. Druzyna, w ktérej wystepujag m.in. Davida Villa i Fernando
Morientes, a w przesztosci barw, ktérej bronili tak utytutowani gracze jak np.: Maria Kempes,
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Johnny Rep, czy Rainer Bonhof od kilku miesiecy nie ptaci swym zawodnikom. W opinii
,,Financial Times” jest to nawet nie tyle przyktad ktopotédw okreslonej organizacji sportowe;j,
ale catej hiszpanskiej gospodarki, kraju ,,opetanego” pitkg nozng, w ktérym widocznie dzia¢
musi sie juz co$ naprawde niepokojgcego.

Hiszpania wymieniana jest tez obok Witoch, jako kolejne najstabsze ogniwo w gronie
najwiekszych  europejskich  gospodarek, mogacych potencjalnie przyczyni¢ sie
do zdestabilizowania catej strefy euro.

Z problemami podobnej, ptacowej natury mamy juz do czynienia w Polsce i to na szczeblu
urzedowym. Jak podata w lutym sportowa prasa, najpierw Polski Zwigzek Saneczkowy nie
dostali funduszy na wyjazd na mistrzostwa Swiata, a potem w niektdrych zwigzkach
pracownicy i trenerzy nie otrzymali styczniowych poboréw. S3 to zapewne jakie$
przejsciowe, aczkolwiek niedopuszczalne zaniedbania. Niemniej ilustrujg ogdlne rozprezenie
akurat w czasie, gdy za rok bedg sie odbywa¢ w Vancouver kolejne zimowe igrzyska. Poza
tym, przygotowania do kolejnej letniej olimpiady w Londynie w 2012 r. wymagaja juz teraz
usystematyzowanej i niezaktéconej pracy. Dlatego tez niepokoi¢ mogg redukcje naktadéow
budzetowych na sport, ktére zaplanowano zmniejszy¢ w stosunku do uprzednich zatozen
o ok.35 min zt, tj. 0 12 %.

Rysunek 1. Wysokos¢ naktadéw finansowych na sport z budzetu panstwa
w latach 2000 - 2009* (w min z1)
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Zzrodto: ,,Przeglad Sportowy”

Najwiecej zaoszczedzi¢ sie ma tam, gdzie o to najtatwiej, czyli na zwigzkach sportowych.
Wedtug pierwotnych ustalen miaty one uzyskac wsparcie rzedu 187,5 min zt, teraz mowa jest
o puli 168,7 min zt. To z kolei przektada sie na mniej przygotowan i mniej wystepdw,
zwtaszcza tych miedzynarodowych.
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Rysunek 2. Naktady Ministerstwa Sportu i Turystyki na zwigzki Sportowe
w latach 2007 - 2009* (w min z1)
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Uzasadniong nadziejag na zdecydowanie lepszg sytuacje sportu obecnie (niz w dobie
gospodarki centralnie sterowanej) jest gtdwnie to, ze funkcjonujemy w odmiennych realiach
systemowych. Systematycznie rozwija sie ranga i znaczenie profesjonalnego sponsoringu,
przy jednoczesnym poszerzaniu sie wykorzystania przez sport rdézinych instytucji
i instrumentéw rynkowych. Nie ulega bowiem watpliwosci, ze obecna dekoniunktura otwiera
przestrzen do zupetnie nowych, a przy tym rzeczywistych, a nie doraznych inicjatyw. Dla firm
pragnacych wpisa¢ sport w swdj profil biznesowy jest to wiec czas szans i inwestycji,
na dyskontowanie ktdrych nie bedzie chyba trzeba czeka¢ do magicznej daty 2012.
Dokonania naszych sportowcow i treneréw podczas tej dekady udowodnity, ze jesli ich praca
i talenty podparte zostajg bardziej solidng bazg ekonomiczng, to wcale nie muszg odstawac
od najlepszych na swiecie. Aby nie byto watpliwosci odnosi sie to w najmniejszym stopniu
do rodzimej pitki noznej, przysztosci ktorej - poswieci¢ nalezy osobne miejsce. Mozna tylko
tutaj napomkngé, ze jej potencjat rynkowy naszego krajowego futbolu pozostaje ciggle
niewykorzystany i to w stopniu znacznie wiekszym niz potowa.

Wojciech Szymon Kowalski
Giowny Ekonomista
INWEST CONSULTING S.A.

g INWEST
faz CONSULTING s.A.



